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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun tstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiiten kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin. Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin déahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.




Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim silireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-
2019 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi goésteren ve siirecin

tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli

Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum

Muharrem BOZKURT
Okul Midiirii




1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN KURULLARI

1.1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU

CATALCA KAYMAKAMLIGI
KESTANELIK COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 10/09/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulunca onaylanmistir.

Muharrem BOZKURT
Okul Miidiirii

1.1.2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

UNVAN AD SOYAD
NO

Muharrem BOZKURT

Miidiir Yardimeist Esen YILMAZ
Ogretmen Ozgiir BEKTAS

Okul Aile Birligi Bagkani Hiiseyin BAYRAK
Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi Zerrin BAL

UNVAN AD SOYAD
NO

- Mudiir Yardimcisi Esen YILMAZ

Ogretmen Berrin GORGUN
KARAMANOGLU
Ogretmen Nilay GUZELOGLU

Ogretmen Ciineyt TUTUNCU
Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi Hiiseyin BAYRAK
Ogrenci Velisi Ismail ADAK
Ogrenci Velisi Ahmet ADAK




ON SOZ

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1

hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan

sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig sliphe yoktur
ki bu yon, ililkemizin ¢agdaglasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine

¢ikma tilkiisliyle Ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gergekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali

fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu 0ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek tizere diisliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bi¢cimde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Kestanelik CPAL Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

CPL: Cok Programli Lise

CPAL: Cok Programli Anadolu Lisesi

DPT : Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi

GZFT : Giglii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler

LYS: Lisans Yerlestirme Siavi

MEM: Milli Egitim Miidiirligi

MESB : Milli Egitim Bakanlig1

SPE : Stratejik Planlama Ekibi

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

SP : Stratejik Plan

SAM : Stratejik Amag

SH : Stratejik Hedef

P.HEDEFI : Performans Hedefi

F : Faaliyet

P : Proje

DM : Dolayli Maliyet

EGT : Egitim

REH : Rehberlik

MERK : Merkez

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

HEM : Halk Egitimi Merkezi

ILSIS : Milli Egitim Bakanlig1 Yonetim Bilgi Sistemi
MEIS : Milli Egitim Bakanlig Istatistik Bilgi Yazilim
0SS : Ogrenci Se¢me Sinavi

YGS: Yiiksek Ogretime Gegis Smavi




TANIMLAR

Biitce: Milli Egitim Miidirligiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel icin yapilan O6demeler (sosyal gilivenlik dahil) ile biitce
Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri asmayan ve normal émrii bir yil veya daha
uzun olmayan mal ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejik Planlama siirecinde etkilendigi ve
etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolayh Maliyet: Bir isletmenin iirettigi iirlinlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen tiim maliyet
unsurlarini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir igletmenin iirettigi iirlinlere
dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yirittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngoriilen Performans Hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri i¢eren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan
ve performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Genel biitge ile 11 Ozel Idaresince saglanan gelirleri ile % 100 Egitime Destek
Kampanyasi yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlar ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Milli Egitim Midirligiiniin, Giclii ve Zayif yonlerini, oniindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi: Milli Egitim Midirliigiiniin biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama
yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: Milli Egitim Miidiirligiiniin kendi Stratejilerini yasama gecirmek icin kurumca
belirledigi dlgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

flke: Bilimsel yontemde nesnel gergegin belirgin dzelliklerinin ve yasalarin genellestirilmesi ile
elde edilen ve insana hem teorik caligmalarinda, hem de uygulama faaliyetlerinde yol gdsteren
genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,
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Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklariin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siire¢leri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yliksek ve olumlu nitelikleri,

Kukla Degiskeni (Dummy variable): Serilerde mevsimsel etkiyi ortadan kaldirmak veya etkiyi
azaltmak icin kullanilan istatistiksel yontemdir,

Likert Olgegi (Likert Scala): Bireylerin bir konudaki davranis puanlarini belirlemeyi saglayan

bir 6l¢ektir. k sayida sorunun her biri i¢in farkli sayida se¢enekler belirlenir,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan dl¢tilebilir fedakarliklarin toplamini,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satislarin maliyetini gosteren tabloyu,

Miisteri: Kurumun {irettigi {irtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlar (yararlanicilar),

Misyon: Milli Egitim Miidiirliigliniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, {iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Miidirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulagabilme
derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaclar1 ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine ulasmak
icin yillar itibariyle yakalamayr Ongordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlasilir), Olctlebilir, ¢ikti-sonug odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslararasi standartlara
gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulagildigini gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Performans Kriteri: Bir kurum veya kurulusun her tiir yatirrminin ortaya koydugu getirilerin,
diger bir deyisle basar1 durumunun 6l¢ililmesinde kullanilan karsilastirma parametrelerini,

Politika: Milli Egitim Midiirligliniin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,




Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini
gosteren kararlar biitliniinii,

Stratejik Plan: Milli Egitim Midirligliniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2012-2014 donemi kapsayan planini,

Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidiirligiiniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore
Zay1f ve Gigli yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1g18inda kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi, oncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Midiirliigliniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik
onemi olan Olgiilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalar,

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektér itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi

iiriin veya hizmetleri ifade eder.




GIRIS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde ©onemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi g¢abalariin
geleneksel planlamaya alternatif olarak c¢iktigr goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).
Howze (2000), ¢alismasinda bir 6rgiitiin degisen toplum kosullarina bagli olarak 6zellikle ayakta
kalip gelecege tutunabilmesi igin stratejik planlama yapmas: gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin
stratejik plan gercevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siire¢ degerlendirmeleri yaptiklar: ve
kalite belgesi aldiklar ortaya ¢ikmustir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkcede ise siirdiirme, gonderme, gotiirme,
giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir orgiitiin
paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve
uygulamalar elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir
baska sekilde orgiitiin amag¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde
tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak ¢aligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.
Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Eren,
2000; Celik, 1994):

v" Uzun siireli olmasi,
v" Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olusmasi,
v" Uzun siireli amaglar ve ileride meydana gelebilecek sonuglart kapsamasi,

v Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar tizerinde
ayrintili bir bigimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve c¢evresi arasindaki iliskileri
coziimleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planlarinin yapilmas1 ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural,
2000, 76).




Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar gbz oniinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen
islemleri olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi
ortaya ¢ikmistir. Bu stratejik plan asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmistir.

v NEREDEYiZ?

v" NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?

v GELISMEMIZi NASIL OLCEBILIRIZ?

v HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?

v NASIL DENETLEYEBILIRIZ?




BOLUM I
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1.2. YASAL CERCEVE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan olusturulmasi
belirtilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9.maddesine gore “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denmektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligr yetkilidir.

5018 sayilt Kanunun 9’uncu maddesine dayanilarak Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Bu yOnetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin ve stratejik yonetim
anlayisinin merkez ve tasradaki tiim kamu idarelerinde yayginlastirilmasi amaglanmistir.
Bakanligimiz da s6z konusu yonetmelik geregi 2015— 2019 yillarin1 kapsayacak olan stratejik
planini hazirlayarak yiiriirliige koyacaktir.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan 19.06.2006 tarihli “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu” ve 2013/26 Sayili MEB Genelgesi, Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama caligmalarinin yasal gercevesini
olusturmaktadir.

A) Planin Dayanag@i(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarimin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yon.

Milli Egitim Bakanhgi 2013/26 Sayili Genelgesi.

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plam

istanbul 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Catalca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plami




B) Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
dis ¢evredeki firsat ve tehditler gz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

C) Stratejik Plamin Kapsamu: Bu stratejik plan dokiiman1 Kestanelik Cok Programli Lisesi’nin
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarima doniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

OKULUMUZ STRATEJIK PLAN KURULU CALISMALARI SURECI

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirhk Programi, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Catalca ilce Milli Egitim
Mudiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalari
kapsaminda okul personelimiz icerisinden “’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili

linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili ilce

Milli Egitim Miidiirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine tist yaziyla bilgi verilmistir.

Stratejik planlama konusunda 4 Mart 2014 tarihleri arasinda Catalca Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Seminerine
Biyoloji 6gretmenimiz Esen YILMAZ katilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 17.03.2014 tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol
haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.




Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi Miudiirliigiiniin 2015-2019 donemi stratejik
planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir:
v" Ust Kurul ve Stratejik Plan hazirlama Ekibinin olusturulmasi,
v Calisma takviminin hazirlanmasi,
v Uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi.

“Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu asamalar:
1-Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programa,
2-Durum Analizi,
3-Gelecege Yonelim,
4-Maliyetlendirme,

5-Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yéntem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas goriis ve Onerileri dikkate alinarak titiz bir
caligma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢alismalar yapilirken;

1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlendikten
sonra bagl kurumlarimizin goériisleri ve onerileri alinarak temalar, temalarimizda yer alan kisa,
orta ve uzun vade de vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amacg, hedef ve stratejiler
belirlenmistir.

a. Kurum i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alimmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar

olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6lctilebilir, ulasilabilir, ger¢cekc¢i, zamana
bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.




3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, bash basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.
5. Faaliyetlerin bagarisini 6l¢gmek i¢in performans kriterleri tanimlanmaistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, oniimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmaya galisilmistir.

Bu caligsmalar gerceklestirildikten sonra Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi

Midiirliigiiniin stratejik planini tamamlamak iizere caligmalar yapilmistir. Bilimsel yontem
kullanilarak stratejik yaklasimlarda ortak hareket etmek {izere, iist belgelerdeki hedef ve
politikalar 15181nda, ilgemizin genel durumu, ekonomik sartlari, dogal konumu, niifus hareketleri,
Okulumuz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin maddi kaynaklar1 da dikkate alnarak énceliklerin

belirlenmesi saglanmistir.




Okul Miidiirti

530 605 39 40

Midir Yardimeisi

0546 652 84 34

Matematik Ogretmeni

0544 412 02 12

Matematik Ogretmeni

0532744 10 80

Tarih Ogretmeni

0505 264 07 66

Fizik Ogretmeni

0505 348 63 01

Muhasebe Ogretmeni

0542 808 32 86

Kimya Ogretmeni

0544 618 78 19

Muhasebe Ogretmeni

0537 673 96 94

Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

0542 424 01 79

Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

0553 344 82 44

Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

0544 360 98 68

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

0506 346 85 98

Beden Egitimi Ogretmeni

0555 723 07 06

Ogrenci

0536 676 02 97

Ogrenci

0538 085 68 57

Mahalle Muhtari

0533 724 86 73




STRATEJIK PLAN CALISMALARIMIZ TABLOSU

Is ve Islemler

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliiliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum I¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Okul kurum varolus gerekgesi

Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaclar

Spesifik, somut ve 6l¢iilebilir
hedefler

Amag ve hedeflere ulagma
yontemleri

Eylem Planlar1

Maliyetlendirme

Raporlama

Karsilastirma

Geri besleme

Olgme yontemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Asamalar Cevaplanacak Soru

Neredeyiz?

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz?

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?




STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMIMiZ

Tagralige MEM ve Okl /Kurum Strateiik Planiama adimlan
04

Tasra lge MEM ve Okul/Kurum Strateiik Planlama adimlan

Misan
Hazxiran

Kurulan Stratejik Plznlama Ekibinin il AR-GE Birimine hildirilmesi

Stratejik Planlama Eitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analii, Fazliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum dig) analizler (Paydag Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Dilzey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynzklann aragtinimasi, PEST, GZFT vb analizler] ve Ust pofitika belgeleri

Gelisim Alanlannin Belirlznmesi

Gelecage yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendirmesi
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faliyet ve Projeler
Maliyetlendirme

Izleme ve Degeriendirme

Planin senebag Ggretmenler kurul toplantisnda okul/kurum karan ile uygun bulunmas) veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapiimas

Okul Aile Birligi Gene! Kurul Toplantisinda planin onaylanmast veya kurul karan dogruftusunda
revize iglemi yapilmas)

Il ARGE Birimi incelemesi Degerlendimesi

Plarun OkulKurum miidiirliZince onaylanmasi ve web sitesinde yayin

Planin web sitesind yaymlanmasi ve e-posta sekdinde Il AR-GE Birimine ginderilmesi




BOLUM I1

DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢aligmasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet
alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.




2.1. TARTHCE

Okulumuz Kestanelik Ticaret Meslek Lisesi adiyla 2002 - 2003 Egitim ve Ogretim
yilinda agilmis olup, 2003-2004 Egitim Ogretim yilinda Cok Programli Liseye cevrilerek
bilinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise ve Genel Lise boliimleri agilarak egitimine Kestanelik
Cok Programli Lisesi adiyla devam etmistir. 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda okulumuz ayn1
bahge icerisine yapilan yeni binasina tasinmig ve halen egitimini burada siirdiirmektedir.

2002-2003 Egitim Ogretim yilinda Seref CANBAY okulumuz kurucu miidiirii olarak
gbreve baglamig, 2003-2004 ile 2009-2010 Egitim Ogretim yillari arasinda Dursun Duran
KAYA okul miidiirii olarak gérev yapmustir. 2010-2011 Egitim Ogretim yili basinda Erkan
MALKOC okul miidiirliigli gérevine baglamis ve 2015 yilinda gorevinden ayrilmigtir. Muharrem
BOZKURT 07/09/2015 tarihiyle okul miidiirliigii gorevine baslamis ve halen gorevini
siirdiirmektedir.

Okulumuz smavsiz olarak ogrenci almakta olup, Yabanci Dil Agirlikli Liselerin
kaldirilmasindan sonra Genel Lise ve Meslek Lisesi bilinyesinde yer alan Bilgisayarli Muhasebe
alaninda mezunlar vermektedir. Ayrica 2012-2013 dgretim yilinda Genel Lisede alan se¢imleri
de kaldirilmis ve Ogrencilerimiz se¢meli dersler araciligiyla agirlikli derslerini belirlemeye
baslamiglardir. Okulumuz O6grencileri c¢ogunlukla c¢evre koylerden gelmekte olup, aileleri
Istanbul iginde ikamet edip Kestanelik Talebe Yurdunda kalan erkek 6grenciler de okulumuzun
ogrenci potansiyelini olugturmaktadir.

F200 056-3b Pafta, 162 ada, 1 parsel nolu 6749 m? lik arsa iizerinde insa edilen
okulumuz binasinin taban alan1 800 m? olup, toplam yap1 alan1 6749m? dir. Okulumuzun bahge
alan1 3900 m? dir ve Kestanelik imam Hatip Ortaokulu ile birlikte ayn1 bahgeyi paylasmaktadir.

Okul binamiz bodrum kat + zemin kat + birinci kat + ikinci kat + {igiincii kat olmak tizere
bes kattan olusmaktadir. Bodrum katta kantin, ¢ok amacli salon, soyunma odalar1 ve kalorifer
dairesi bulunmaktadir. Zemin katta alt1 adet derslik, Miidiir Bas Yardimcisi odasi, Spor Odas1 ve
Okul Aile Birligi odasit bulunmaktadir. Birinci katta ii¢ adet derslik, fizik laboratuvar,
bilgisayar laboratuvari, rehberlik odasi, miidiir odasi, Ogretmenler odasi ve harita odasi
bulunmaktadir. Ikinci katta bes adet derslik, biyoloji laboratuvari, sunum odasi, miidiir
yardimcist odasi ve santral odasi bulunmaktadir. Ucgiincii katta dort adet derslik, kimya
laboratuvari, kiitliphane ve resim atdlyesi bulunmaktadir. Spor salonu insaati 4 Kasim 2013
tarihi itibariyla baslamis ve 2015 sene sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

2014-2015 Egitim Ogretim yili itibariyle "Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi"nde
9.smiftan baglamak iizere Anadolu Meslek Programi ve Anadolu Lisesi Programlarinda egitim
verilmektedir.




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi'na bagli bir devlet okuludur. Bu nedenle egitim
felsefemizi olustururken 1379 sayil yasa ile belirtilen 'Milli Egitimin Temel Amaclar1 ve Temel
Ilkeleri' ne uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklasimlarimizda dikkate almaktayiz.

KANUN, YONETMELIK VE YONERGELER

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig1 [Ikégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ko gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

24/91




Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.2.1. KANUNLAR

Kanun Konusu Kanun Tarihi Kanun No Resmi Gazetede Yayimlandig: Tarih Say1
v MILLI EGITIM TEMEL KANUNU 24.06.1973 1739 24.06.1973 14574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 17.07.1965 657 23.07.1965 12056
MESLEKI EGITIM KANUNU 05.06.1986 3308 19.06.1986 19139
HARCIRAH KANUNU 10.02.1954 6245 18.02.1954 8637
MEB TESKILAT VE GOREVLERI KUNUNU 02.12.1999 4483 04.12.1999 23896
TURK BAYRAGI KANUNU 22.09.1983 2893 24.09.1983 18171
T.C. EMEKLI SANDIGI KANUNU 08.06.1949 5434 17.06.1949 7235

YABANCI DIiL EGITiMI VE OGRETIMI KANUNU 14.10.1983 2923 19.10.1983
18196

2.2.2. YONETMELIKLER
v Yonetmelik Konusu Resmi Gazetede Yayimlandigi Tarih Sayi
v MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI
07.09.2013 28758

MILL] EGITIM BAKANLIGI EGITIM KURUMLARI YONETICILERI ATAMA VE
YER DEGISTIRME YONETMELIGI 20.08.2013 28728

MILL] EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL OGRENCILERININ KILIK VE
KIYAFETLERINE DAIR YONETMELIK 27.11.2012 28480

MILLI EGITIM BAKANLIGI DERS KITAPLARI VE EGITIM ARACLARI
YONETMELIGI 12.09.2012 28409




ULUSAL VE RESMI BAYRAMLAR ILE MAHALLI KURTULUS GUNLERI,
ATATURK GUNLERI VE TARIHI GUNLERDE YAPILACAK TOREN VE
KUTLAMALAR YONETMELIGI 05.05.2012 28283

MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGI YONETMELIGI 09.02.2012
28199

MILLI EGITIM BAKANLIGININ YURT DISI TESKILATINA SUREKLI GOREVLE
ATANACAK PERSONEL HAKKINDA YONETMELIK 16.12.2011 28144

MILLI EGITIM BAKANLIGI OGRETMENLERININ ATAMA VE YER
DEGISTIRME YONETMELIGI 06.05.2010 27573

ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM KURUMLARINDA PARASIZ YATILILIK,
BURS VE SOSYAL YARDIMLAR YONETMELIGI 10.07.2008 26932

TASINIR MAL YONETMELIGI 18.01.2007 26407

EK DERS YONETMELIGI 16.12.2006 26378
MILLi EGITIM BAKANLIGI KURUM TANITIM YONETMELIGI 09.08.2006 26254

KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILiSKIN USUL VE
ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK 26.05.2006 26179

MILLI EGITIM BAKANLIGI YABANCI DiL EGITIMI VE OGRETIMI
YONETMELIGI 31.05.2006 26184

MEB OKUL KUTUPHANELERI YONETMELIGI 27.07.2006 26241

STRATEJI GELISTIRME BIRIMLERININ CALISMA USUL VE ESESLARINA
DAIR YONETMELIK 18.02.2006 26804

OGRETMENLIK KARIiYER BASAMAKLARINDA YUKSELME YONETMELIGi
13.08.2005 25905

ASKERLIK YUKUMLULUGUNU MILLI EGITIM BAKANLIGI EMRINDE
OGRETMEN OLARAK YERINE GETIRECEKLER HAKKINDA YONETMELIK
06.07.2005 25867

MILL] EGITiM BAKANLIGI ILKOGRETIM VE ORTA OGRETIM KURUMLARI
SOSYAL ETKINLIKLER YONETMELIGI 13.01.2005 25699

OKUL SPOR KULUPLERI YONETMELIGI 13.01.2005 25699

MEB REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERI YONETMELIGI
17.04.2001 24376

MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL VE KURUMLARIN YONETICI VE
OGRETMENLERININ NORM KADROLARINA ILISKIN YONETMELIK 10.08.1999
23782




MEB HIZMETICI EGITIM YONETMELIGI 04.01.1995 22161
DEVLET MEMURLARI SICIL YONETMELIGI 18.10.1986 19255

ADAY MEMURLARIN YETISTIRILMESINE DAIR YONETMELIK 27.06.1983
18090

MEB EGITIM KURUMLARI VE OGRENCILERI SPOR YARISMALARI ODUL
YONETMELIGI 21.11.1983 2152

MEB VE DIGER BAKANLIKLARA BAGLI OKULLARDAKiI GOREVLILERLE
OGRENCILERIN KILIK KIYAFETLERINE ILISKIN YONETMELIK 24.12.1982
17908

KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA CALISAN PERSONELINKILIK VE
KIYAFETINE DAIR YONETMELIK 25.10.1982 17849

MEB EGITIM KURUMLARINDA SOZLESMELI VE EK DERS GOREVI ILE
GOREVLENDIRILECEK UZMAN VE USTA OGRETICILER HAKKINDA
YONETMELIK 21.05.1977 15943

2.2.23 YONERGELER

Yonerge Konusu Resmi Gazetede Yayimlandigi Tarih Say:

v

DERS KITAPLARI ILE EGITIM ARACLARININ INCELENMESI VE
DEGERLENDIRILMESINE ILISKIN YONERGE 00/06/2007 2597

[ILKOGRETIM KURUMLARI-ORTAOGRETIM KURUMLAVRI SPOR
YARISMALARI YONERGESI 00/02/2010 307

MEB ARSIV HIZMETLERI YONERGESI 00/03/2007 2594

MEB DEMOKRASI EGITIMI VE OKUL MECLISLERI YONERGESI 00/09/2004
2564

MEB EGITIM BOLGELERI VE EGITIM KURUMLARI YONERGESI 00/11/1999
2506

MEB EGITIM VE OGRETIM CALISMALARININ PLANLI YURUTULMESINE
ILISKIN YONERGE 00/08/2003 2551

MEB FORMATOR VE KOORDINATOR FORMATOR BEDEN EGITiMi
OGRETMENLERI HAKKINDA YONERGE 06.04.1993 4326

MEB OKUL KUTUPHANELERI STANDART YONERGESI 00/11/2006 2590

MEB OKUL ICi BEDEN EGITIMI SPOR VE iZCILIK DAIRESI BASKANLIGI
OGRENCI EGITIM KAMPLARI YONERGESI 14.02.2001 45




MEB OGRENCI SPORCU LISANS YONERGESI 31.07.2006 307

MEB OGRENCILERI YETISTIRME KURSLARI YONERGESI 00/04/2004 2559

MEB PERSONEL KiMLIK KARTLARI YONERGESI 00/12/2007 2603
MEB iZIN YONERGESI 00/03/2001 2522

MEB PERSONELINE TAKDIR VE TESEKKUR BELGESI VERILMESINE ILISKIN
YONERGE 00/11/1999 2506

MEB PERSONELININ AYLIKLA ODULLENDIRILMESI HAKKINDA YONERGE
26.12.1989 2302

MEB TOPLAM KALITE YONETIMI UYGULAMA YONERGESI 00/11/1999 2506




FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi bilinyesinde faaliyet gdsteren Genel Lise,
Meslek Lisesi, Anadolu Lisesi Programi ve Anadolu Meslek Lisesi Programi bulunmaktadir.

GENEL LIiSE

Genel Lisede Ogrenciler, Milli Egitimin genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun
olarak yiiksekdgretime hazirlanirlar.

MESLEK LISESI

Meslek Lisesinde 6grenciler Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak yetenekleri dogrultusunda hem alanlarindaki mesleklere hem de yiiksekogretime
hazirlanirlar. Meslek Lisesi programinda asagidaki alan ve dal bulunmaktadir:

> Muhasebe Finansman Alam
o Bilgisayarli Muhasebe Dal1

ANADOLU LISESI

Anadolu Lisesi programinda Ogrenciler, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak yiiksekdgretime hazirlanirlar.

ANADOLU MESLEK LiSESI

Anadolu Meslek Lisesi programinda 6grenciler Milli Egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak yetenekleri dogrultusunda hem alanlarindaki mesleklere hem de
yiiksekogretime hazirlanirlar. Anadolu Meslek Lisesi programinda Muhasebe Finansman alan
bulunmaktadir.




2.3.1. FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLERIN LiSTESI

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari

gruplandirtlmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile sunulan hizmetleri su sekildedir:

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigsma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Hizmet-1: Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-Devamsizlik
Siif gegme
Diploma

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Piknikler
Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol
Voleybol
Basketbol
Atletizm

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin iglemleri
Burs islemleri
Tasmir Mal islemleri
Ogrenci Sigorta Islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Odevler, performans ve
gorevleri

proje

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Kestanelik Cok Programhi Anadolu Lisesi Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarmin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun donanimh ve giiclii bir rehberlik servisi vardir. Okulumuzun rehberlik
anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik
gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Okulumuz O6grencilerinin her egitim-6gretim yilinda
“Yazarlar Okullarda” projesi kapsaminda yazarlarla bulugsmast ve sdylesi yapmasi

saglanmaktadir.




Paydas Analizi

Paydas analizi calismalar1 ile stratejik planlama c¢alismalarna veri saglamak igin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmastir.

Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur

ve Hizmetli, Belediye, Ilge Saghik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar,

Mubhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma II Midiirliigii, Tiirk Telekom Ilge
Miidiirliigii, Medya vb.




Paydas Tiiru

MNiaeb ol

Calisanlar
M M M M M Tedarikei

Milli Egitim Bakanligi
Istanbul Valiligi
Istanbul Il MEM
Catalca Kaymakamligi
Catalca fllge MEM
Okul Idarecileri

M ¥ K ¥ ¥ 4 Lider

Ogretmenler
Ogrenciler
Okul Aile Birligi

=

Veliler

Okul Memur ve Hizmetlileri

MM M M M M M K M M H ¢ Stratejik

Kantin Isletmecisi ve Calisanlar

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

(atalca Belediyesi

Kestanelik Mahallesi Muhtarlig1
Ogrencilerimizin staj yaptiklar1 isletmeler

[stanbul’daki Universiteler

0

Sivil Toplum Kuruluslar

Etiid Merkezleri

[lge Genglik ve Spor Miidiirliigii
[lge Emniyet Miidiirliigii

Bolge Orman Midiirligi

llige Saghk Miidiirliigii

Catalca Itfaiyesi

Sendika Temsilcileri

Hayirsever ve Bagiseilar

N
.
.
.
T




PAYDAS ANALIZI

PAYDASLAR

Milli Egitim
Bakanlig

[

<8 istanbul il MEM

Catalca
Kaymakamlig1
Catalca flce
MEM

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile
Birligi

<>

Veliler

Hizmetlileri
Kantin
Isletmecisi ve
Calisanlan
Istanbul
Biiytiksehir
Belediyesi
Catalca
Belediyesi

=

Kestanelik

Ogrencilerimizi
n staj yaptiklari
isletmeler

<
Lo

Istanbul Valiligi

Okul Idarecileri

Okul Memur ve

Mabhallesi Muht.

NEDEN PAYDAS?

Ust Kurum

Ust Kurum
Ust Kurum

Ust Kurum
Ust Kurum

Faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde
dogrudan belirleyici ve
gorevli
Faaliyetlerin
yiriitiilmesinde
dogrudan belirleyici ve
gorevli
Faaliyetlerden 1.
derecede etkilenen
Organizasyon
yapisinda dnemli yeri
var
Faaliyetlerden 2.
derecede etkilenen
Faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde gorevli

Kurum i¢inde
faaliyette bulunuyorlar

Sosyal sorumluluklar
olmasi, tedarikgi
olarak yararlanilmasi.

Sosyal sorumluluklari
olmasi, tedarikgi
olarak yararlanilmasi.
Sosyal sorumluluklari
olmasi,

12. sinif 6grencilerinin
haftada 3 giin is
yerlerinde bulunmasi,

Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Tam  Cok
5 4

1,2, 3: izle
4, 5: Bilgilendir

34/91

Orta
3

Taleplerine
Verilen
Onem

Az Hi
2 ¢
1
1,2, 3: Gozet
4, 5: Birlikte
Calis

5

Sonuc¢

Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calig
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calig

Bilgilendir
Birlikte Calis

Bilgilendir
Birlikte Calig
izle
Gozet

Bilgilendir
Gozet
Bilgilendir
Gozet
Izle
Gozet

Izle
Gozet

izle
Birlikte Calis

izle
Birlikte Calis

Bilgilendir
Gozet




17 Istanbul’daki
Universiteler
Sivil Toplum
Kuruluslari

[y
o

Etid Merkezleri

[}
<

Ilce Genglik ve
Spor Miidiirliigi

[lge Emniyet
Miidiirligi

Bolge Orman
Miidiirliigi
Ilge Saglhk
Midiirligi

[\
w

[ N N it
=) wn >

‘I Catalca Itfaiyesi

Sendika
Temsilcileri
Hayirsever ve
Bagiscilar

tedarikg¢i olmalari
Ust egitim kademesi

Tedarik¢i olmalar,
ortak proje gelistirme
imkan1
Ogrencilerimizin
faydalandigi egitimi
kurumlari olmalari
Ogrencilerin ders dis
sosyal ve sportif
faaliyetlerine katki
saglamasi
Trafik, okul giivenligi,
zararl aligkanliklar
konusunda
ogrencilerin
bilgilendirilmesi ve
giivenligin saglanmasi
konusunda tedarikei
olmasi
Tedarikgi

Saglik konusunda
ogrencilerin
bilgilendirilmesi as1 ve
saglik taramasi
konusunda tedarikgi
olmasi
Sivil savunma ve afet
hazirligi konusunda
tedarikei
Caliganlar ile ilgili
konumlar1
Tedarikg¢i olmalari

Izle
Birlikte Calis
Izle
Gozet

izle
Gozet

Bilgilendir
Gozet

izle
Birlikte Calis

izle
Gozet
Izle
Birlikte Calis

izle
Gozet

Izle
Birlikte Calis

Izle
Birlikte Calig

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamh olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

v" Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

v Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

v' Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)




Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. BoOylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigr acik bir bicimde
ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {irtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydali bir aragtir.

KURUM iCi DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

2014-2015 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 18 derslik, 1 Miidiir
odasi, 1 Miidiir Bas Yardimcis1 odasi, 1 Miidiir Yardimcist odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1
Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Bilgisayar laboratuvari, 1 Fizik laboratuvari, 1
Kimya laboratuvari, 1 Biyoloji laboratuvari, 1 Cok Amacl Salon, 1 Resim Atdlyesi, I Sunum

odasi, 1 kiitiiphane ve 8 adet depo-ambar-arsiv mevcuttur.

TESKILAT YAPISI

o Ads Soyad

1 Muharrem BOZKURT
Esen YILMAZ

Sinem ISCAN

Tugrul UGUR

Mehmet Ozgiir BEKTAS
Nilay GUZELOGLU
Andag Nihat ENGIN
Umran KiRPI

Nejla OZCAN

Riza BAYRAM

Berrin GORGUN KARAMANOGLU
Samet USLU

Seyda OZDEM

Ayse AHI

Cografya / Okul Miidiirii

Biyoloji Ogretmen/Miidiir Yardimcisi
Beden Egitimi / Ogretmen

Bilisim Teknolojileri/ Ogretmen
Fizik/ Ogretmen

Kimya/ Ogretmen

Matematik / Ogretmen

Matematik / Ogretmen

Muhasebe ve Finansman / Ogretmen
Mubhasebe ve Finansman / Ogretmen
Tarih/ Ogretmen

Tiirk Dili ve Edebiyat /Ogretmen
Tiirk Dili ve Edebiyat /Ogretmen
Tiirk Dili ve Edebiyat /Ogretmen




OKULDA OLUSTURULAN

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve

komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Okulda Olusturulan Birimler:

Okul ve aile is birligini saglamak,
okula maddi kaynak olusturmak

Okul Aile Birligi

Okul yonetimi, 6gretmen ve diger

calisanlar

Ogrenci

Egitim-6gretimin planlanmasi ve
yonetim ile ilgili en iist karar alma
organi

Ogretmenler Kurulu

Okul Yénetimi, Ogretmenler

Ogrenci

Satin alma ile ilgili islemler

Satin Alma Komisyonu

Okul Yonetimi

Ogrenci sosyal ve kisilik
hizmetlerinin planlanmasi ve
gelistirilmesi

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri, Okul Y6netimi

Ogrenci

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesinin yapilmast,
gerekli yaptirim ve ddiillendirme
islemlerinin yapilmasi.

Ogrenci Onur ve Disiplin
Kurulu

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,
Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrenci

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmast

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Ogrenci

Paylasimeci ve is birligine dayali
yonetim anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Y®énetimi, Ogretmenler,
Veliler

Ogrenci

Okul kantinini hijyen ve saglik
yoniinden denetim altinda tutmak

Kantin Denetleme
Komisyonu

Okul Yénetimi, Ogretmenler,

Ogrenci

Okul demirbas esyasinin sayimini
yapmak

Sayim Komisyonu

Okul Y®énetimi, Ogretmenler,

Ogrenci

Okuldan mezun olan 6grencilerle
okul iletigimini canli tutmak

Mezunlari {zleme
Komisyonu

Qkul Yo6netimi, Rehberlik Servisi,
Ogretmenler,

Ogrenci




5.2. Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarim
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine sayg1 gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz
giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza
indirgerler. Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun
giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda
dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve Ogrenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore

ihtiya¢ planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen c¢alistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz dniine

almarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde

ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
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Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini

saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1i ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde &diil
stirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve
etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak icin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak calisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillitk esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili  halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de
g0z Oniine alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje
toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereg¢lerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarmi olusturmakta, katillmin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip

caligmayu istekli ve 6zenli hale getirmektedir.




Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi
ve giiven ortami1 yaratarak, Ogrenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar
ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler,
tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarim1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz Orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dilizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri

ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima

ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde

edilmektedir. Calisanlarin  kendilerini  gelistirmeleri amaciyla Ogrenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek o6zendirilmesi) performanslarii dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarin1 paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak,
kendilerini tanitma siire¢lerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte
ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin, politika, strateji ve planlarin
olusturulmasin1 ve bu siirece calisanlarin katilimimi, Oncelikle c¢alisanlarini tanimayla
baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini goz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de
bulunarak 06diill mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda c¢alisanlarin ekip c¢alismalarini

0zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
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sisteminde iyilestirme g¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu {istlenme yetkinlik olarak
almmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi,
kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip ¢alismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul
yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriigme yoOntemi ile
saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel
toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin stirekli agik olup olmadigini denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek
amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna
uygun Oncili kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak
onlari cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar alabilecek, 68renciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili
saygili ve 6z degerlerini dnemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢aliganlari iyi organize
ederek Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru
anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir.

Bu cercevede okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en {iist makamlarin da

katilimlarin1 saglayarak,  faaliyetlere Onem vererek, takdir ederek, oOdiillendirerek

desteklemektedir.




Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢cikarilmstir.

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

- Miidiir Bag Yardimcisi
- Miidiir Yardimcisi

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

- Miidiir Bas Yardimcisi
- Miidiir Yardimcisi

2016 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

- Miidiir Bas Yardimcisi
- Miidiir Yardimcisi

2014 Y1l Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

On Lisans
100 Lisans

0 Yiiksek Lisans




2015 Yili Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

On Lisans

50 Lisans

50 Yiiksek Lisans

2016 Yih Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

2015 Yih Yiiksek Lisans Yapan Ogretmen Sayisi

N 2 :

2016 Yih Yiiksek Lisans Yapan Ogretmen Sayisi

N ! :
2015 Y1l Personel Yas Dagilim
- 44 50 100

2016 Yili Personel Yas Dagilim

I D D D P
- 6 6 2 - 16




2015 Y1l Yardimci Hizmetler Personeli

2014 Yih idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilAisyonunun orani:

2014 Y1l idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlar:




2014 Yih Yoénetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:




Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

2014 yili Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2014 Yili Ogretmenlerin Yas Itibari ile dagilimu:

2014 Yili Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani:

2014 Yih Ogretmenlerinin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari:




Calisanlarin Gorev Dagilimu:







2014 Yil Cahsanlarin Goniillii Yaptiklar: Isler:







Okul Rehberlik Hizmetleri:




ISTATISTIKLER
2.5.1.Fiziki Durum

Mekéin
Derslik 18
BT Sinifi
Fen Bilimleri Laboratuvari

Resim Atolyesi
Rehberlik Servisi

Veli Goriisme Odasi
Ogretmenler Odasi
Miidiir Odasi
Miidiir Yardimcis1 Odasi
Spor Odasi

Kantin

Kiitiiphane

Mutfak

Siginak

Cok Amach Salon
Arsiv

X R X X X XX

e e el e Tl T O T R e S S 'S R

Teknolojik Altyap1

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
acitk olmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi
makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyagc duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler Odasi ve Rehber Ogretmen
odasinda, MEB internet kullanilmaktadir. Ayrica laboratuvarlarimizda ve toplanti
salonumuzda akilli tahtalar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzun www.kestanelikcpl.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir.

Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan o6lgme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Stmif
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde
kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri smifi  bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlara ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri
ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
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Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigman 6gretmeni, 6grencilerle ilgili yaptigi caligmalar
Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda c¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan
gelen atama, 0zliikk dosyalar teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-
islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen &zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
ogretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli
ve 0grencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gorlismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilar
arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net araciligr ile
saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren &grenci bilgilerini e-okul yonetim
bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de
kullanilmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi stirekli giincellenerek yapilmaktadir.
Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun
olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata
uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak kurum net programina
kaydedilmektedir.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini c¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden,
konuda ilgili olanlar yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi dnlemek
amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan
araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi

periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin
ve malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore
de oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde
bulunan teknoloji ile karsilagtirir ve zamaninda eskiyen teknoloji {iriinlerini kullanilmaz hale
gelmeden Once degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini
dogru planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarin1 6ngérii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.
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Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bigimde
yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun c¢alisan mantigi ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere génderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanat
dersinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 periyodik
olarak yapilmaktadir.

Siiflarda tozsuz tebesir kullanilmakta, ¢Opler ¢op kutularinda biriktirilmekte ve
Catalca Belediyesi tarafindan diizenli olarak alinmaktadir.




% 100 % 100

Yillara Gore Ogrenci Durumu

Yil Ogrenci
Mevcudu

329
312

288

2014-2015 Yillar1 Ogretmen ve Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2014 - 2015 Ogrenci Idareci Ogretmen Sube Basina
Sayisi (")gretmen Basina Diisen Diisen
Ucretli Ogrenci Ogrenci
Ogretmen Sayisi Sayisi

Toplam /
Ortalama

2014-2015 Yillar1 Simflara Gore Ogrenci Dagilim

Anadolu Anadolu Genel Lise Meslek Lisesi
Meslek Lisesi Lisesi

21 34 145 55

Yillara Gore Odiil istatistikleri




Ogretim Yili Tesekkiir Belgesi Takdir Belgesi Onur Belgesi
Alanlar Alanlar Alanlar

2011-2012
2012-2013

2013-2014

Yillara Gore Disiplin Cezalar

Ogretim -

2011-2012 22
2012 - 2013 9

2013 - 2014

Yillara Gore Kiitiiphaneden Yararlananlar

Ogretim Y1l Kiitiiphanedeki kitap sayisi Kiitiiphaneden yararlanan
ogrenci sayisi

2011-2012 2200 319
2012 - 2013 2450 312

2013 - 2014 2640 288

Universiteye Giris Bilgileri (Genel Lise — Anadolu Lisesi)

0SS’ye Giren Bir Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci
Ogrenci
Lisanst Yiizdesi On Lisans Yiizdesi
Kazanan Kazanan
14 30 20




Universiteye Giris Bilgileri (Meslek Lisesi — Anadolu Meslek Lisesi)

0SS’ye Giren Bir Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci

*Sinavsiz gecisle yerlesen 6grenciler bu sayiya dahildir.

Yillara Gore Etkinlik Sayilar

Ogretim Sosyal Kuliip Sayis1 Kuliip ¢calismalarinda yapilan etkinlik sayisi
Yih

2011-2012
2012-2013

2013-2014

KURUM DISI ANALIZ




Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik  degisimlerin  sakincali(tehdit) taraflarindan  korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagmmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur.

Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler acgisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, televizyon ve internet gibi
giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler aras1 iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZi




*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*QOkul gevresindeki politik durum

*QOgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-Ogretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri

*Kariyer beklentileri
* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Niifusun yas gruplaria gore dagilimi
*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

*@Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci
sayl1st

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasma yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce artt1g1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam ig¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni
kariyer yapilar

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
* e-akademi, e-okul, eba internet olanaklari

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve galisanlarn sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler
*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlart
*Teknolojinin egitimde kullanimu,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar1




Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmis olup  Incelenen iist

politika belgeleri listelenmistir.

10. Kalkinma Plan1

2014-2016 Orta vadeli program

AB Muktesebatina uyum programi

MEB siirekli kurum gelistirme Projesi, Tiisside sonug¢ raporu

Bilgi toplumu stratejisi

Milli Egitim Strateji belgesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanli§1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi1

61. Hiikiimet Eylem Plan1

MEB biit¢e raporu

Milli Egitimle ilgili mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag

Catalca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1

GZFT (Gucli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Midiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan beyin firtinasi metoduyla ortaya ¢ikan sonuglar
2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla ,
3.1¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul miudiirligiimiiziin zayif ve giiglii yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti

yapilmustir. Yapilan calismalara goére Okul Midirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
firsatlar1 ve tehditleri asagida yer almaktadir.

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi




Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve

bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢calismasi kapsaminda Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki

asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz gercevesinde ortaya konacak stratejik
konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir ¢er¢evede ele alinmasi1 amaciyla GZFT analizinde
bir nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer
alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZi

Ogretmenlerin geng olmasi Teknolojik donanim yetersizligi (Fotokopi,yazict)
CABA projesinin uygulanmasi Ogretmen kadrosunun eksik olusu
Okuma saatleri yapilmasi Imam hatip ortaokuluyla ayni bahgeyi kullanmasi
Disiplin Ogrenci altyapisinin yetersiz olusu

Disiplin Kuruluna yansiyan olaylarin az olmasi | Kiitiiphanede kaynak kitap eksikligi

Idareci ve 6gretmenlerin velilerle iletisimi Okulun kalorifer kazaninin fuel oil ile caligmasindan
dolay1 1stnma sorununun yasanmasi

Sakin ve huzurlu bir ortam
Okul bahgesinde spor alanlarinin olmamasi

Sinif mevcudunun az olmast
Basket potasi ve voleybol filesinin olmamasi

Ogretmen ders programlari
Okul giriginde giivenligin bulunmamasi

Universite kazandirma orani
Bilgisayar ve laboratuvarlarda internetin olmamasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin ciddi ve planl




yapilmast
Ogrenci sayisinin az olmasi

Ogretmen sayisinin az olmas1 nedeniyle iletisimin
giiclii olmasi

Zimre 0gretmenlerinin uyumlu ¢alismasi
Yenilesmeye agik bir okul olmamiz

Idareci ve 6gretmenlerin degisim ve yeniliklere
acik olmalari.

Sportif miisabakalar diizenlenmesi
Okul formasi giyilmesi

Ogrencileri okul disinda tehdit edici unsurlarin
olmamasi

Ogrencilerde madde bagimliligi olmamasi
Resim atdlyesinin olmasi

Spor salonunun yapiliyor olmasi

Okulun merkezden uzak olmasi

Fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarinin olmasi

Laboratuarlarda ve toplanti salonunda akilli
tahtalarin olmasi

Okul  yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Midiirligi
yoneticilerine ulagabilmesi

Liderlik davraniglarin1 sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmas1

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmast

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmas1
ADSL baglantisinin olmasi

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

Giuvenlik kameralarinin olmasi

Laboratuvar malzemelerinin eksik olmasi
Okul i¢inde bulunan asansoriin arizali olmasi
Proje planlamalarinin eksikligi

Okulun merkezden uzakta yer almasi

Kiiltiirel ve egitim gezilerinin olmamasi ve
organizasyonlarin yetersiz olmasi

Temizlik

Hizmetli ve memur olmamasi

Okulda konferans, tiyatro salonlarinin bulunmamasi
Okula ulagimin gii¢ olmasi

Basarili 6grencileri okula cekememe

Yarisma, miinazara, tiyatro, siir dinletisi vb.
yapilmamasi

Kantinde yemeklerin saglikli olmamasi, ¢esit azligi,
fiyatlarin yiiksekligi, siraya girilmemesi

Ilge ziimrelerine katilinmamas1
Siralar eski ve ahsap

Internet erisimi yetersiz

Perdelerin goriiniimii koti

Kurs ve etiit yok

Okulun renksiz goriintiisii

Okul tanitimlarinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin katilabilecekleri sosyal aktivitelerin
olmamasi

Mezunlar igin ¢alisma yapilmamasi

Ogretmenler igin aktivite yapilmamasi, calisan
motivasyonunun yiiksek tutulmamasi

Ailelerin dgrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
yeterli onem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢cogunun
i$siz olmasi




Veli iletisiminin gii¢lii olmas1

Okuma aligkanliginin az olmast

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamast
Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler salonunun

olmayis1

icin kapali spor

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Okulun sehir disinda olmasi

Ogretmen ve idarecilerin sayica yeterli olmasi
Ogrenci sayisinin fazla olmamasi

Genis bir alanimizin olmasi

Personel yas ortalamasinin diigiik olmasi

Yesil alanlarin ¢ok olmasi

Trafik probleminin olmamasi

Universite basar1 diizeyinin yiiksek olmasi

Geng 6gretmen kadrosu

Ogrencilerimizi olumsuz yénde etkileyecek
cevresel faktorlerin bulunmayisi

Koy muhtartyla isbirliginin tist diizeyde olmasi

Ogrencilerin ayni kiiltiirden olmas1

Egitim sisteminin siirekli degismesi
Miifredatin agirligi

8.saatlerin zorunlu olmasi

Ogrencilerin gesitli kdylerden geliyor olmasi
Maddi sikint1 olmas1

Parcalanmis ve problemli aileler

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu




TOWS MATRISI

avantaj1 igin gii¢lii yonleri kullan

. . 1. Okul yonetici ve 1. Okulun bahgesinin yetersiz
ZF STRATEJILERI Zayiflig

o Ogretmenlerinin ihtiyag olmast.
yenmek i¢in firsatlari kullan

. . duydugunda flge Milli Egitim 2. Okul kiitiiphanesindeki kitap
GT STRATEJILERI Tehditleri

. ) Miidiirliigli yoneticilerine sayisinin az olmasi.
uzaklastirmak i¢in giiclii yonleri

kullan
ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

ulasabilmesi 3. Okulun fiziki bakimdan

2. Liderlik davraniglarini yetersizligi.

sergileyen yonetici ve 4. Odeneklerin yetersizligi.
calisanlarin bulunmasi. 5. Okulun dis ve i¢ goriintiisiiniin
3. Bilgisayar, Fizik, Kimya ve renkli ve ilgi ¢gekici olmamasi.
Biyoloji laboratuarlarmin 6. Rehberlik hizmetlerinin
olmast. yetersizligi.

4. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

FIRSATLAR-F GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI

1) Miilki ve yerel yetkililerle olan 1. Egitim-6gretim, personel vb. 1. Kiitiiphanedeki kitap sayisinin
olumlu diyalog ve is birligi. is ve islemlerin kisa siirede arttirilmasi

2) Hizmet alanlarin beklenti ve ¢coziimlenmesi. 2. Ogrenci basarisinin
goriislerinin dikkate alinmasi. 2. Objektif yonetim anlayisinin arttirilabilmesi igin rehber

3) Velilere kisa siirede ulasilabilmesi. | giiven olusturmasi. Ogretmeni kontroliinde veli

4) Ogretmen kadrosunun geng ve 3-Kizilay ile isbirligi yapilarak bilgilendirilmesi yapilmasi
ogrencilerimizin madde
bagimliligini 6nleyebilmek

dinamik olusu 3. Resim derslerindeki

¢alismalarla okulun goriintiisii

4. Basar1 ve devam agisindan degistirilmesi

ogrenci takibinin saglanabilmesi.
5. Ogretmen kadrosunun geng ve
dinamik olusu ile egitim
ogretimin ciddi ve planlt
yapilmasi.

6.0kulun konumunun okuldaki
sakin ve huzur ortamina neden

olmasi.




TEHDITLER-T

1.Kantin isletmesinin yenilige agik
olmamasi

2 .Tasimali egitim
3.0gretmenin ek gelirinin olmamasi

4. MEB hatt1 disinda internet
erisiminin yasak olmasi

5.Siirekli kadrolu bir rehber
O0gretmenin olmamasi

6.Velilerin galisan veliler olmasi,

zamanlarimin olmamasi

GT STRATEJILERI

1.Velilerin okul etkinliklerine
katiliminin velilerle sik¢a
iletisim kurarak saglanmasi

2. Yenilesmeye acik bir kadro ile
mezunlarin okula desteklerinin
artirilmasi

3. Kadrolu brans 6gretmen
olmamasi durumunun egitim ve
Ogretimin ciddi ve planl

yiriitiillerek telafi edilmesi

ZT STRATEJILERI

1.Kantinle ilgili sorunlar
konusunda kantin isletmesinin
yenilige acik olmamasinin pay1

2.Tasimal1 egitim yapilmasinin
sosyal etkinlikleri olumsuz
etkilemesi

3.Kurs ve etiit olmadig1 i¢in
ogretmene ek gelir saglayacak bir
alan olmamasi

4. Internet erisimi yetersizliginin
MEB hatt1 disinda hat
kullanmanin yasak olmasindan
kaynaklanmasi

5.Velilerin is hayatinda olmalari
nedeniyle okul ¢aligsmalarina
katilamamast

Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Midirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i, GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlari

e Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar
ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

e Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

e Calisanlarin odiillendirilmesi

e Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmas, kariyer yonetimi

¢ Hizmetici egitim kalitesi
e Yabanci dil becerileri

eOkul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin
yetersizligi)




e Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
e Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

e Donatim eksiklerinin giderilmesi

e Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

¢ Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

e Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

e Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

e Odeneklerin dgrenci sayisi, siif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

e Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
¢ Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
e Okul-Aile Birlikleri

¢ Biitcelemede illere yerel ihtiyaglar1 tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para
aktarilmasi

e Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

¢ Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

e Mevzuatin sik degismesi

e Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

e Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

e Istatistik ve bilgi temini

e Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
e Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

e Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

e Projelerin amag-sonug iligskisinde yasanan sikintilar

e Is giivenligi ve sivil savunma

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

e Is siireclerinin ¢ikarilamamasi




e 652 KHK ve alt diizenleyici islemlerde yer alan gorev tanimlarinin agik ve net olarak
yeniden belirlenmesi

e Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

e Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e Biirokrasinin azaltilmasi

e i¢ Denetimin anlasilirhik-farkindalik diizeyi

¢ Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina gecilememesi

¢ Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

Giiglii Yonlerimiz:

1) Ogretmen eksiginin olmamasi

2) Zimrelerde hem geng ve enerjik hem de tecriibeli 6gretmenlerin bulunmasi

3) Okulun konumu, fiziki sartlar1 ve giivenlik gorevlisi sebebiyle giivenli ve huzurlu bir
ortam saglanmasi

4) Oturmus bir disiplin sisteminin bulunmasi

5) Siniflarin kalabalik olmamasi

6) Binanin yeni ve depreme dayanikli olmasi

7) Onemli giin ve haftalarda ilge ¢apinda begeni kazanan etkinliklerin diizenlenebilmesi

8) Cok sayida mezun vermis, ge¢misi olan koklii bir okul olmasi

9) Ortak sinav organizasyonunun verimli yapilmasi

10) Yarismalarda diger okullara karsi birlikteligin iist diizeyde olmasi

11) Tiim simiflarimizda etkilesimli tahtalarin bulunmasi

12) Resim atdlyemizin olmasi

13) Giivenlik kamerasi sisteminin olmasi

14) Sosyal yardim projelerinin aktif olarak ytiriitiilmesi

15) Ihtiyag sahibi 6grencilere 6gle aras1 kumanya dagitilmast

16) Cok sayida egitim ve kiiltiirel amagl gezinin yapilmasi

17) Ogrenciler arasinda siddete yonelik olaylarm olmamasi

18) Her katta idareci odasinin olmasi

19) Okulumuzun sakin bir ortamda, trafikten ve giiriiltiiden uzakta bulunmasi
20) Ogrenci ve velilerimizin okul yoneticileri ile her zaman yiiz yiize goriisebilmesi




Zayif Yonlerimiz:

1) ilge merkezine yiiriiyiis mesafesinin uzun olmasi ve toplu ulasim bulunmamasi

2) Siralarin eski olmasi

3) Kantinin yetersiz, yiyecek ¢esitlerinin az ve pahali olmasi ve alternatif yemek yerinin
olmamasi

4) Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere goniillii katilimlarin yeterli olmamasi

5) Derslik sayisinin yetersiz olmasi ve kiitiiphanenin derslik olarak kullanilmasi

6) Spor salonunun, diger spor alanlarinin ve soyunma odasinin olmamasi

7) Miizik odasinin olmamasi

8) Okul icinde yesil alan olmamasi

9) Oturma banklarinin az olmasi, kamelya vb. alanlarin olmamasi

10) Tuvaletlerin kiiciik olmasi, ¢cok sayida 6grencinin kullanmasi sebebiyle temizlik sorunu
olmas1

11) Ogrencilerin smiflarini ve gevreyi temiz tutmamast, yere ¢ok fazla ¢op atilmasi

12) Cok amacli salonun kiigiik, kullanissiz ve havasiz olmasi

13) BT smiflarinda donanim eksiklikleri bulunmasi

14) Smif duvarlarinin ses yalitiminin zayif olmasi

15) Ogretmenler odasinin kiiciik olmas1

16) Ogretmenler arasinda ve dgretmenler ile idare arasinda zaman zaman iletisim eksikligi
yasanmasi

17) Memur, hizmetli ve giivenlik personelinin kadrolu olmamas1

18) ilde ve ilgede yapilan etkinliklere katilimda ulasim sorunu yasanmasi

19) Maddiyat gerektiren sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in 6denek olmamasi

20) Ulusal ve uluslararasi projelere (Comenius, Leonardo da Vinci, TUBITAK vb.) katilim
olmamasi

21) Okulda ¢atlaklar ve bah¢e zemininde kayma olugmasi

Firsatlarimz:

1) Kariyerlerinde ilerlemis mezunlarimizin olmasi

2) Cevrede ¢ok sayida isletme bulunmasi

3) Belediyenin actig1 kurslarin okulumuzdaki bazi dersleri de kapsiyor olmasi

4) Biiyiiksehir Belediyesi ve Catalca Genglik Merkezinin {icretsiz etkinliklerinin olmasi

S) Kaymakamligin ve belediyenin okulumuza ilgi gostermesi, sorunlarimiza duyarli olmasi




Tehditlerimiz:

Y

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Okul yolunda kaldirim, aydinlatma, trafik 1sik ve levhalar ile diger glivenlik 6nlemlerinin
olmamast

Okul yolundaki tist gec¢idin bir ucunun sanayi bdlgesi iginde olmasi sebebiyle
kullanilmamas1

Okul ve bahgenin ¢ok riizgar almasi

Yiiksek gerilim hattinin okula yakin olmasi ve okul yolu iizerinden ge¢mesi
Okul ¢evresinde basibos kopeklerin dolagmasi

Okulun etrafinda yerlesim yeri bulunmamasi

Ar1, bocek, yilan ve haseratin ¢cevrede ¢ok olmasi

Ogrenci aileleri arasinda ¢ok sayida pargalanmis aile bulunmasi ve birgok velinin
cocuklarinin okuldaki durumlarina ilgi géstermemesi

Cok sayida 6grencimizin saglik sorunu olmasi (astim, kalp hastaliklar1, psikolojik vb.)

Il ve ilge ¢apinda yapilan is, etkinlik, komisyon ¢alismasi, proje, yarisma, mag vb.
organizasyonlarda okulumuzdan yapilan goérevlendirmeler sebebiyle yil iginde bos gecen
derslerin ¢ok olmasi




BOLUM 111

GELECEGE YONELIM

\H

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
iist kurul tarafindan onaylanmastir.




Kestanelik Cok Programh Anadolu Lisesi Olarak;

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, cagdas, laik, demokrat, kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan,
iilkesini seven, ulusal ve evrensel degerlere saygili, kendine giivenen, degisim ve gelisime agik,
katilimei, 6grenmeyi temel ilke olarak benimseyen, sorgulayan, farkliliklart zenginlik sayan,
diisiinsel, duygusal ve sosyal agidan yetismis bireyler yetistirmektir.

Ogrenci yasantilarim 6n plana ¢ikararak gegmisten gelecege bir koprii kurup diger
ogretim kurumlar arasinda 6grenen ve etkili bir okul olarak kendini yenileyebilme 6zelligi ile
lider olan, ornek niteliklere sahip ve disa dogru agilan, takim ruhuna 6nem veren bireyler
yetistirmeyi ama¢ edinmis, tiim paydaslarinin pargas: olmaktan gurur duydugu ve bdlgesinde
tercih edilen demokratik 6rnek bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGER ve ILKELERIMIiZ

Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi olarak ;

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O o Q| O] | & W] ] =

Hesap verebilirlik.




Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir ¢aligsma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
1$imizi 6nemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




3.4. TEMALAR

STRATEJIK TEMALAR

Stratejik amac-1

Okul terklerini azaltmak
Performans Gostergesi-1
Hedef-1.1

Okul terklerini her y1l %.1 azaltarak 2019 y1li itibariyle %.1 oranina indirmek

2011-2012 26

2012-2013 33

2013-2014 14

Stratejik Amacg-2

Okulun fiziki ortaminin iyilestirilerek daha gosterisli sunumlar yapabilmek i¢in okula tiyatro
ve diger ekinliklerde kullanilacak sahnenin kazandirilmasi

Performans Gostergesi-2
Sahne sayisi: 0
Hedef-2.1

2014-2015 Egitim 6gretim yilinda okulumuza torenlerin sergilenecegi bir sahne kazandirmak




Stratejik Amac-3

Sportif faaliyetlerde bolgesel ve ulusal basarilart arttirmak
Performans Gostergesi-3

Hedef-3.1

Sportif faaliyetlerdeki bolgesel basarilar her yil 1 arttirmak

Hedef-3.2

2016-2017 yilinda sportif faaliyetlerde ulusal bagar1 kazanmak

2012-2013

2013-2014

Stratejik Amac-4
Disiplin olaylarini azaltmak

Performans Gostergesi-4

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Hedef-4.1

Disiplin olaylar1 her y1l %1 azaltarak 2014-2015 yil1 itibariyle % 0 seviyesine diigiirmek




Stratejik Amac-5

Avrupa Birligi projelerine katilmak

Performans Gostergesi-5

2013-2014 yilinda gerceklestirilen AB projesi sayisi: 0

Hedef-5.1

2015-2016 yilindan itibaren her y1l bir Erasmus+ projesi hazirlamak

Stratejik Amac-6
Paydaslar arasi iligkileri giiclendirmek

Performans Gostergesi-6

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Hedef-6.1

Kurum i¢i personel aras1 yapilan faaliyet sayisini her yil 1 arttirmak




MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz Kestanelik Cok Programli Anadolu Lisesi’nde Stratejik amaglarimizin
ilk maddesinde belirtildigi gibi amacimiz Ogrencilerimizi okula katilimini artirmaktir.
Okul terk oranlar1 tabloda verildigi lizere her sene biraz daha azalmaktadir. Ancak asil
amacimiz %4 olan terk oranmi 2019 senesine kadar % 1’e indirmektir. ikinci stratejik
amacimiz olan ‘Okulun fiziki ortaminin iyilestirilerek daha gosterisli sunumlar
yapabilmek i¢in okula tiyatro ve diger ekinliklerde kullanilacak sahnenin kazandirilmast’
hedefimiz ise bizlere hazirladigimiz térenleri daha gosterisli sunma imkani saglayacaktir.
Okulumuzun bir tiyatro sahnesi olmadigi i¢in belirli giin ve haftalarda hazirlanan
programlar okul giris katinda sunulmaktadir. Bu durumda arkada kalan bir ¢ok 6grenci bu
torenleri izleyememektedir. Ogrencilerimiz tarafinda giinlerce hatta haftalarca emek
harcanarak hazirlanan oyunlar, sunular, programlar okulumuzun bir tiyatro sahnesine
kavugmasiyla daha da renk bulacaktir. Ugiincii stratejik hedefimiz olan ‘Sportif
faaliyetlerde bolgesel ve ulusal basarilar arttirmak’ maddesiyle bolgesel basarilarimizi
artirtp ulusal basarilart kazanmamizi amacglamaktadir. Bu sayede ulusal yarigmalarda
okulumuz ve ilgemizin ismi duyurulacaktir. Dordiincii stratejik planimiz da amacimiz
disiplin olaylarin1 azaltmaktir. 2013-2014 egitim o6gretim yili sonunda % 1° e diisen
disiplin olaylarin1 2019 yilina kadar sifirlamak en biiyiilk amacimizdir. Besinci amacimiz
olan Avrupa Birligi Projelerine katilim istegimiz ise 2015-2016 egitim &gretim yilindaki
proje ylriitme ekibimizin ¢aligsma arzusuyla daha da artmistir. Amacimiz her yil en az bir
tane Erasmus projesi iiretmektir. Son stratejik amacimiz ise okul kiiltiiriinii olusturabilmek
amaciyla paydaslar arasindaki bagi artirabilmek i¢in kurum igi faaliyetleri artirmaktir.
Daha giiclii baglarla birbirine kenetlenmis Kestanelik CPAL ailesi olarak dnce kendi
icimizdeki bagi kuvvetlendirip daha sonra ise dis paydaglarla olan bagimizi
kuvvetlendirmeliyiz.




TEDBIRLER

Okul terklerini azaltmak i¢in veli bilgilendirilecektir.

Okula sahne kazandirilabilmesi i¢in dig paydas ve hayirsever is adamlariyla
temasa gecilecektir.

Ulusal diizeyde sportif basari kazanilabilmesi igin sportif calismalara katilim
arttirllacak ve yeni agilacak olan kapali spor salonunda daha disiplinli ¢aligmalar
yapilacaktir.

Disiplin olaylarin1 en aza indirebilmek i¢in 6zellikle yeni gelen 6grencilere egitim
ogretim yili basinda disiplin yonetmeliginin ilgili maddeleri hakkinda bilgi
verilecekitir.

Avrupa Projelerine her yil en az bir proje ile katilabilmek i¢in egitim 6gretim yili
basinda her aynin belirli giinleri toplanmak iizere ¢alisma plani olusturulacaktir.

Paydagslar arasindaki iliskiyi giliclendirmek icin egitim Ogretim saatleri disinda
egitim 6gretim yili1 basinda planlanan her ayin belirli giinlerinde ailelerle birlikte
katilinilabilen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler diizenlenecektir.




TEMA II : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

ALT KIRILIM
PERFORMANS MEVCUT DURUM
GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI

PG.2.1.1 YGS' de 140
ve listiinde puan alan 6grenci
sayis1

PG.2.1.2: Ogrenci
basarisin1 artirmaya yonelik
acilan kurs sayisi

PG.2.1.3:Ogrenci
basarisin1 artirmaya yonelik
acilan kurslara katilan
ogrenci sayisi

PG.2.1.4: Ulusal
diizeyde yapilan yarisma,
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan ogrenci
sayis1

PG.2.1.5: Branslar
bazinda yeni O0gretim
programlari, metot ve
teknikler ile ilgili olarak
yapilan toplanti vb. etkinlik
sayisi

9. Simif

10. Simf

PG.2.1.6: Ogrencilerin
yilsonu basan puant
ortalamalar:

11. Simf

12. Simif




ALT KIRILIM
PERFORMANS MEVCUT DURUM
GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI

9. simif

10. Simif

11. Simf

12. Simif

Tesekkiir Belgesi

PG.2.1.7: Simf tekrar1 yapan Takdir Belgesi
ogrenci sayisi

PG.2.1.8: Okul Biinyesinde
Diizenlenen sportif etkinlik
sayis1

PG.2.1.9 Okul Biinyesinde
Diizenlenen Sosyal ve
Kiiltiirel etkinlik sayis1
PG.2.1.10:

Disiplin cezas1 / yaptirim
uygulanan 6grenci sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir
Belgesi alan 68renci sayisi
PG.2.1.12: Ogrenci Basina
okunan kitap sayisi
PG.2.1.15:Ulusal diizeyde
yarismalar ve etkinliklerde
derece alan 6grenci sayisi

MEVCUT DURUM ANALIZI: Tabloda da goriildiigi gibi okulumuzun
akademik basaris1 takdir ve tesekkiir alan o6grenci sayisindan anlasildi gibi orta
diizeydedir. Ulusal diizeydeki yarisma ve etkinliklere okulumuz katilmamstir.
Ogrenci basina diisen kitap sayisi her sene artmistir. Okulumuzda akademik basariy1
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arttirict  herhangi bir kurs diizenlenmemistir. Bunun en onemli nedeni ise
okulumuzun bir koy okulu olmasidir. Merkezden uzak olmas1 nedeniyle
ogretmenlerimizin ve cevre koyden gelen 6grencilerimizin ulasimi oldukca zordur.

TEDBIR

Okulumuzun bir koy okulu olmasi hicbir basarisizhigin nedeni olamaz. Bu
nedenle baz tedbirler alarak Kestanelik CPAL ailesi olarak akademik basarimizi en
iist seviyeye cikartmaya cahsacagiz. Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik acilan kurs
sayis1 2019 sonunda en az 7 olacaktir. Bu kurslar 6grenci talebine gore acilacak ve
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Edebiyat, Tarih, Ingilizce kurslarindan en az bir
sinif olusturulacaktir. 2015 yih itibariyle bu kurslar acilmaya baslanacaktir. Ulusal
diizeyde yapilan yarisma, sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
bugiine kadar sifirdir ancak 2019 sonuna kadar bu sayis1i 100°e ulastirmayi
planlamaktadir. Bunun icin ogrencilerle o6gle arasi ve okul cikislarinda proje
kuruluyla birlikte proje calismalar1 yapilacaktir. Branslar bazinda yeni 6gretim
programlary, metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan toplantilar1 baslatilacak
ogretmenler arasinda bilgi ahsverisinde bulunulacaktir. Okul biinyesindeki sportif
aktiviteleri artirmak amaciyla okul cikislarinda egzersizler yapilacak ve turnuvalara
her daldan en az 1 takim cikartilacaktir. Ogrencilere kitap okuma ahskanhg
kazandirilacak ve 6grencilerin ellerindeki kitaplar: okulla paylasmalari istenecek bu
sayede okul kiitiiphanesindeki kitap sayis1 artacaktir. Sinif tekrar1 yapan ogrenci
sayisim azaltabilmek icin ara karne doneminde durumlar1 vasat olan o6grenci
velileriyle iletisime gecilecek, 0grenciye takviye dersler verilecektir. Disiplin cezasi

sayisim azaltabilmek icin oOgrencilere egitim oOgretim yili basinda Disiplin
Yonetmeliginin ilgili maddeleri okunacak uyarilarda bulunacak Smmf Rehber
ogretmenleri Rehberlik derslerinde bu maddeleri hatirlatacaktir.




Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM

PG.2.2.1: ogrencileri bir iist o0grenime
hazirlamaya yonelik acilan kurs sayisi

PG.2.2.2: bir iist 6grenime hazirlamaya
yonelik acilan kurslara katilan 6grenci ORANI

PG.2.2.3: On Lisans Programlarina yerlesen
ogrenci sayisi (12.S1mf)

PG.2.2.4: Lisans Programlarina yerlesen
ogrenci sayisi (12.Smnif)

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzda tabloda da belirtildigi gibi 2012, 2013, 2014 yillarinda
ogrencileri bir iist 6grenime hazirlayama yonelik kurs acilmamistir. Ancak 2015 yil
itibariyle bu kurslarin agilmasina hiz verilmistir.

TEDBIR

Ogrenci basarisin1 artirmaya yénelik acilan kurs sayis1 2019 sonunda en az 7
olacaktir. Bu kurslar o6grenci talebine gore acilacak ve Matematik, Fizik, Kimya,
Biyoloji, Edebiyat, Tarih, Ingilizce kurslarindan en az bir simf olusturulacaktir.
2014-2015 egitim 6gretim yih oncesinde 6grencilerimizin bir kismi 6zellikle de 12.
Smif ogrencileri bir dershanede egitim gorerek bir iist 6grenime hazirlanmaya
yonelik kurslara kayit yaptirmistir ancak egitim ogretim yili sonunda dershanelerin
kapatilmasiyla birlikte 6grencilerin talebi dogrultusunda okullarda takviye kurslar
acilacaktir. Kestanelik CPAL bu kurs basvurularim Eyliil 2015 itibariyle a¢ms
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji ve Tiirk Dili ve Edebiyati alanlarinda Kkurs
programi hazirlamistir. Amacimiz bu Kkurslarda ogrenci akademik basarisini
artirmak ve katlanan bu basariyla birlikte okulumuzdan lisans ve oOnlisans
programlarina yerlesen 6grenci sayisini arttirmaktir.




Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

ALT
KIRILIM MEVCUT DURUM
PERFOR
MANS
GOSTER
GESI

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.3.1: Acilan Yabana dil
kurs sayisi

PG.2.3.2: Aclan Kkurslarda
verilen egitimin ders saati sayisi

PG.2.3.3: Acilan kurslara
katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.4: Okulda hazirlanan
veya ortak olunan uluslararas1 proje
sayisi

PG.2.3.5: Uluslararasi
hareketlilik programlarina/projelerine
katilan yonetici sayisi

PG.2.3.6: Uluslararasi
hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayisi

PG.2.3.7: Uluslararasi
hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.8:Ogrenci degisimi
kapsaminda yurt disina giden veya
gelen 6grenci sayisi (var olan okullar )

PG.2.3.9: DynEd yabanc1 dil
programina katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.10: Yabanci dil
laboratuvarinda yapilan toplam ders
saati sayisi

PG.2.3.11: Yabanc1 dil dersi
yilsonu puam ortalamasi1 (Tim
ogrencilerin ortalamsi )

MEVCUT DURUM : Okulumuzda kadrolu olan Ingilizce 63retmen sayis1 1
dir. Ingilizce 6gretmeni olan Sabri SOFUOGLU okulumuz miidiir yardimcisidir.
Aym zaman da 2014 yiinda Okulumuz Miidiir Basyardimcis1 Erdogan ATLAS
Almanca 6gretmenidir. Ogretmenlerimiz idari gérevlerin yaminda MEB tarafindan
belirlenen sayida Ingilizce ve Almanca derslerine girmektedir ancak okulumuza 1
Ingilizce 6gretmeni ve 1 Almanca 6gretmeni yetersizdir.




TEDBIRLER

Norm kadro verilmesine ragmen egitim o6gretim yilim1 basinda okulumuza
yeni Ingilizce 6gretmeni atanmamistir. Hem Ingilizce hem de Almanca
branslarindaki o6gretmen eksiklikleri nedeniyle okulda yabanc1 dil Kkursu
acllamamaktadir. Norm kadrolar giincellenerek atama yapilmasi beklenmektedir.
Bu siire zarfinda Catalca flce Milli Egitimle temasa gecilerek okulumuzda cevre
okullardan istekli 6gretmen bulunmasi durumunda yabanci dil kursu acgilmasi

planlanmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT
KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

2012

2013

2014

PG.3.1.1:  Ogretmen
basina diisen 6@renci sayisi

Tim
Ogrenci ve
ogretmen sayisi
oranlacaktir.

PG.3.1.2:
norm kadro sayisi

Ogretmen

Bu
gosterge okulun
tiim normuna
gore
diizenlenecektir.

PG.3.1.3: Personel

(Memur, Hizmetli) ihtiyaca
gore doluluk oram

Kadrolu
yada icretli
ayrimi
yapilmadan
ihtiyag ve
mevcut
oranlanacaktir.

PG.3.14: Ucretli

Oogretmen sayisi

PG.3.1.5: FATIH
Projesi / Egitimde Teknoloji
Kullanma Kursu alan
ogretmen sayisi

PG.3.1.6: Personel
basmna yilhik hizmet ici egitim
siiresi (saat)

Yonetici

Ogretmen

PG.3.1.7:
egitimini

Lisansiistii
tamamlayan
personel sayisi




MEVCUT DURUM

Tabloda belirtildigi gibi 2012 yih itibariyle 6grenci saymmizda bir diisiis
yasanmaktadir. Ogrencilerin bircogunun koy okullar1 yerine merkezi okullari tercih
etmesi ve 2015-2016 egitim oOgretim yii basinda dershanelerin 6zel okullara
doniismesiyle birlikte 6@renci sayimizda azalma goriilmiistiir.

TEDBIRLER

Hedefimiz okulumuzun akademik basarisim arttirarak Catalca ilcesinde
basarisini duyurarak ogrenci sayimizi arttirmaktir.

Ogretmen norm kadrolar1 giincellenerek  6gretmen  ihtiyaclarimiz

belirtilecektir. Ogretmenlerimize Hizmet ici egitim planlar: temin edilecek hizmet ici
takvimi hakkinda bilgi verilecektir. Ogretmenler hizmet ici egitimlere
yonlendirilecek, katilim sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

ALT MEVCUT DURUM
KIRILIM
PERFOR
MANS
GOSTERG
ESI

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.2.1: Derslik Basma
Diigen Ogrenci Sayisi

PG.3.2.2:Hayrisever
bagislarinin kurum biitcesine katki
orani %

PG.3.2.3:0kul Aile birliginin
kurum biitcesine katki oram %

KERMES
SERGI
GEZi VS
AYRI DA
ALINABIL
IR

PG.3.2.4:Kurum tarafindan
yapilan faaliyet ve etkinliklerden
elde edilen gelirlerin kurum
biitcesine katki oram %




ALT MEVCUT DURUM
KIRILIM
PERFOR
MANS
GOSTERG
ESI

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.2.5:Kurum fiziki
kapasitesini gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik yapilan
harcamalarin  kurum  biitgesine
orani

MEVCUT DURUM

Tabloda belirtildigi gibi derslik basina diisen 6grenci sayis1 her gecen yil
azalmaktadir. Okul aile birliginin okul biitcesine katkis1i da Dbelirtilmistir.
Ogrencilerin bircogunun koy okullar1 yerine merkezi okullar: tercih etmesi ve 2015-
2016 egitim ogretim yili basinda dershanelerin 6zel okullara doniismesiyle birlikte
derslik basina diisen 6grenci sayimizda azalma goriilmiistiir.

TEDBIRLER

Hedefimiz okulumuzun akademik basarisimi arttirarak gerek YGS ve LYS
gibi smavlardaki basarisiyla gerekse projelerde ve yarismalarda kazandigi
derecelerle Catalca ilcesinde basarisim1 duyurarak 6grenci sayimizi arttirmaktir. Bu
nedenle proje ekibinin disiplinli calismasiyla hazirlanan projelerle basar1 elde
edilmeye calisilacak, YGS ve LYS basarilarinin arttirilabilmesi icin her branstan
kurslar acilacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal
Iletisimin Artirilmasi

ALT MEVCUT DURUM
KIRILIM
PERFOR
MANS
GOSTER
GESI

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.3.1: Katihmc1  bir
yonetim  anlayis1  cercevesinde
olusturulan Kkurul, komisyon veya
ekip sayisi

PG.3.3.2: Ogretmenler
Kurulunda  alinan kararlarin
uygulanma orani %

PG.3.3.3: Rehberlik ve
denetim sonuglarina gore kuruma
yapilan bildirimlerin uygulanma

orani (iyilestirme planinin
uygulanma orani )

PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi kapsaminda yapilan 0z
degerlendirme sayisi

PG.3.3.5: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme sayisi

PG.3.3.6: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber sayisi

PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru sayisi

PG.3.3.8: Kurumun
elektronik ortam iizerinden
sundugu hizmet sayisi.

MEVCUT DURUM

Okulumuz Rehber Ogretmeninin 2013 yilinda ayrilmis ve bu yildan sonra
okula Rehber 6gretmen atanmamistir.




TEDBIRLER

Okulumuz Rehber 6gretmen kadrosu giincellenecek ve Rehber o0gretmen
ihtiyac1 belirtilecektir. Okulumuz web sitesi okulumuz Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni Tugrul UGUR tarafindan yeniden diizenlenecek ve giin giin
diizenlemelerde bulunulacaktir. Belirli giin ve haftalarda hazirlanan program
etkinlikleri fotograflari, smav takvimi, onemli duyurular siirekli olarak
giincellenecektir. Boylece hem veli hem de 6grenci giincel bilgilere okul web sitesi
iizerinden ulasacaktir.




IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINIi MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

2015

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK HEDEF 3.1

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.2

STRATEJIK AMAC 4

STRATEJIK HEDEF 4.1

STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK HEDEF 5.1

STRATEJIK AMAC 6

STRATEJiK HEDEF 6.1

TOPLAM BUTCE




V. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU
Performans Gostergesi No
Tema Ad1
Stratejik Amac
Stratejik Hedef

Performans Gostergesi
Ol¢iim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %

2017 2019

Hedef

Gerceklesen
% Sapma
2015

Agustos i Arahk Yil Ort

Hedef

Gercek
lesen

%
Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISI
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